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Overall reflections ;
Reflexiones generales
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Change is inevitable. El cambio es inevitable
How do you want this change ¢ COmo quieren que ese
to occur? cambio ocurra?

Santa Cruz is special, but not Santa Cruz es especial, pero
unique. no es unica. Hay retos

These are challenges shared compartidos por las

by growing cities around the ciudades en desarrollo en
world. todo el mundo.

The forces of these changes Las fuerzas que provocan

are global and powerful, and esos cambios son globales y

to bend them to your will, a poderosas, y para

united voice and convertirlas en beneficio de

a comprehensive and su voluntad tienen que

proactive outlook is required. tener una voz unida,
comprensiva, y proactiva
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Sujuventud, energia y sabid
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Lograr el uso sostenible y regenerativo
de los recursos naturales

Achieve the sustainable and
regenerativa use of natural resources



La pobreza
Poverty



Encontrar la forma de mejorar la
calidad de vida de todos, pero sobre
todo, los mas necesitados

Find a way to improve the quality of life
of all, but specially, the people in most
need



Hay muchas herramientas

desarrolladas para lograr la
combinacion idonea para Santa Cruz

There are plenty of developed tools to
put together the ideal combination for

Santa Cruz



Ello incluye, y necesita, de los expertos
y experiencias locales y las foraneas

That includes, and needs, local and
foreign experts and expertise



¢:Cual es la cajade
herramientas?

Whats the toolkit?



= Inbox- gabc X | 31 Google Cale X | (© WhatsApp X | Q@ | Hickr X Austin Parks X | [8§] SITES|Deve X LEED |USGE X Smart Grow. X « CNU| Pl ¥ Projectforl X | + = 2.4

CONGRESS FOR THE e I T ey e
CNU NEW URBANISM WHOWEARE WHATWEDO  RESOURCES GETINVOLVED  PUBLIC SQUARE & Q
e — e - - -
= . Caja de herramientas/toolkit
A — - T M 4 4 4
A W . Guias de como hacer y cémo evaluar

El Nuevo Urbanismo
ew Ubanism

j \': ,;\
S\ 8

‘A suburb replants its small-town roots /
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SMART GROWTH El Desarrollo Inteligente
- Smart Growth

News Events Funding/Awards Resources About Smart Growth SG Network Blog

Welcome to the Smart Growth ]
Clearinghouse '

The Smart Growth Information Clearinghouse is your one
stop on the web for the best information on effective

growth, development and preservation practices. |

Read more J - T . |
: T 4 ; 4 ¥

Supporting the Development of Vibrant, Healthy Communities
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esarrollo

inteligente

SMART GROWTH

Decisiones sobre el desa-
rrollo que sean justas y
razonables para todos

ualquier nuevo desarrollo de las terrenos conlleva
bios. Puede significar nuevas oportunidad

econamicas, cambios en el trafico, mas viviendas

o pérdida de terrenos agricolas. Los duefios de
propiedades, los vecinos, los inquilinos, los proponentes
de provectos, las empresas, las escuelas, los gobiernos v
los contribuyentes de impuestos sienten el impacto y todos
tienen derechos v responsabilidades que deben equilibrarse
de una manera justa y razonable.

Los proponentes de provectos esperan un proceso de
aprobacion p cible y sin demoras, v los ciudadanos es-
peran que el nuevo desarrollo no les petjudigue ¥ que sea
coherente con la vision de la e idad. Ambos grupos
deben trabajar de un modo constructive entre $i ¥ junto al
gobierno local acerca de las propuestas de desarollo. Los

midas cuentas, lo que hizo Envision Utah fue brindarles
una posibilidad justa y a los resid F ial
mente afectados por las decisiones futuras para que pudie-
ran influenciarlas, de manera que todo el mundo tuviera
un interés legitimo en el resultado. La vision final fue un
futuro que conservaba mas terrenos, proveia mas opciones
de vivienda v transporte colectivo e invertia sabiamente los
fondos publicos, todos componentes cruciales del desarro-
lio inteligente de los terrenos.

Otra region encontrd una manera de compensar de una
manera justa y razonable a los propietarios de terrenos
que la comunidad quiere preservar por su valor agricola,
estético, ambiental o cultural. Los Pinelands de Nueva Jeor-
sey conforman un drea sensitiva v ecoldgicamente unica
rodeada por un desarrollo urbano expansivo. Para proteger

funcionarios locales deben establecer politicas v prioridad
de desamollo que hagan un uso sabio de los ingresos tribu-
tarios, protejan la salud v el bienestar publicos, mantengan
un equilibrio entre las necesidades de los residentes v los
int; de los proy tes de 103, integren a los
ciudadanos en el proceso de toma de decisiones v planifi-
quen a largo plazo.

La reflexion sobre el largo plazo hizo que & ejecutivo
de una industria de acero, Robert Grow, se preguntara:
~;Cuales son las opciones que les estamos dejando a nues
tros hijos v nietos en cuanto a la manera en la que van a
vivir? Die hecho, zlos estamos despojando de las opciones
v oportunidades que i “! Para encontrar
una respuesta a estas preguntas, Grow y otros lideres en el
area de Salt Lake City crearon Envision Utah, un esfuerzo
colaborativo de lideres empresariales y civicos, v encar
gados de formular politicas publicas, que entablaron un
procesa de discusion de miles de residentes sobre su vision
acerca del desarrollo de los terrenos en la region. En resu-

New Jorsey

44 RURAL Pinelands
v

los i de los propietarios de los terrenos, los propo
nentes de proyectos v la comunidad, los gobiernos estatal y
fexderal rabajaron con siete condados y 33 municipios para

Barracks Row

Duranta los pasados 20 anos. ol programa de Transfersnca de
Derachos de Desarrollo ha conservado a perpetuidad mas da 40,000
acres da temenos agricolas y fonsstales en und de los estados mas
densamants poblados da la nacidn.?

Dandson presenva su ambiants de pusblo paquenc mediante una

! Tods en la tienien la
posibiidad de contribuir al proceso de dare forma alas propuestas da
desamolio para alcanzar las metas da este pushio
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Inversion sabia de los
recaudos tributarios en
nuestras comunidades

uando los fondos provenientes de nuestros im-

puestos se invi en ds llo y imi

esperamos que mejore nuestra vida y la comuni-

dad en su totalidad. Deseamos obtener & maximo
beneficio de las inversiones que ya hemos hecho y usar
nuesiros recursos actuales sabiamente, construvendo donde
&5 sensato construir v no duplicar o socavar los gastos pre-
vios.

e acuerdo con lo que los estudios han revelado, v las
comunidades estan descubriendo, un desarrollo mas com-
pacto leva los fondos del erario mas lejos porque reduce el
costo de proveer infraestruciura v servicios.! El Minneapo-
lis-5t. Paul Metropolitan Council descubrio que si se usan
las téenicas del desarrollo inteligente, “la region en general
podria ahorrar $3 mil millones..., [de los cuales] el 94 por
ciento se obtendra del dinero que las comunidades locales
ahomrarian en cameteras v aleantarillados. Incluso, estos
ahorros locales podrian ser mucho mayores si se incluyese
la reduccién de gastos en la construccion de escuelas v
otros servicios, como el cuidado de la salud, la seguridad
publica, bibliotecas, etcétera”? El Metropolitan Counci
ayuda a los gobieres que son sus miembros a generar
estos ahorros mediante |a inversion en proyectos ubicados
en cindades y suburhios blecidos. En 5t. Louis Park, un
suburbio de Minneapolis, el financiamiento publico puso
en marcha el proyecto de Excelsior y Grand. 5i bien es
cierto que el provecto se financid principalmente mediante
inversion privada, la contribucion piblica era alrededor de
20 por ciento del costo total. Este desarrollo ha creado un
centro urbano para St Louis Park v desatd un “boom” de
construccion residencial,

Los esfuerzos del Metropolitan Couneil ponen de mani-
fiesto que corresponde a los gobiernos municipales v esta-
tales dirigir las inversiones pablicas y privadas a las areas
donde desean tener revitalizacion o crecimiento. En térmi-

44 RURAL carroll County

nos fiscales no es prudente pagar para desarrollar infraes-
tructura nueva para la construecion en las areas limitrofes
de una idad mi se abandk lasi
ras y edificaciones en las que la comunidad va ha invertido,
pero esa es la forma en que muchas comunidades crecen.
5in embargo, las comunidades se estan percatando mas v
mas de que este método socava su esfuerzo de mejorar la
infraestructura existente y fortalecer los centros urbanos.

En Florence, Alabama, los lideres de la ciudad se en-
frentaron a un centro urbano viejo que estaba perdiendo
sus residentes y sus tiendas, Para sacar el maximo provecho
de las inversiones en esta area, Florence determing cons-
truir una biblioteca ultramoderna en el corazin del pueblo.
Esta inversion les asegurd a los cindadanos y comerciantes
que no seria inutil invertir mas fondos privados en el area,
y ahora esta surtiendo efecto: cerca de un 95 por ciento de
los edificios en el centro urbano estan ocupados.” Trabajan-
do con lo que va tenia para reactivar el casco de la ciudad,
Florence le ha conferido un nuevo sentido a su apodo de
“La Ciudad Renacentista”.

La familia Mefford participo activamente en este cambio

radical, “Reals queriamos quedamos en el centro”,
afirma Olin Mefford, cuyo abuelo abrié una joyeria alli en
1945, Motivados por la evid: inversién piiblica v el com-

promizo de comerciantes como los Mefford, otros negorios
se han trasladado al casco urbano, trayendo consigo cientos
de empleos* “Me siento mejor ahora que en cualgquier mo-
mento durante los altimos 20 anos”, dice Mefford v sefiala
los restaurantes nuevos v el mayor movimiento peatonal,
“Incluso, se remodeld L vieja piscina pestilente. Tienen
ahora midsica en vivo los fines de semana. Simplemente,
estan pasando muchas cosas.”

Una forma de aprovechar mejor la inversion pablica
consiste en reusar una estructura vieja de una manera nue-
va. En Burlington, lowa, los residentes tenian la inquietud

Burlington Florence

E| Carmoll County Board of Commissioners respondio mediante la
adquiscicn de humedales y otros terrenos sensiivos al interss de los
residertes del area an disfrutar do aguas impias y belleza sscanica,

La nversicn pubica en k3 cale principal de Burlngton ha atraido ala
gante aolios eventos, coma este mercado agicala.



SMART GROWTH

Proteccion y preservacion
de nuestro patrimonio
natural y agricola

esde las “oleadas dmbar de granos™ hasta las

“majestuosas montanas parpuras”, los paisajes

naturales ayudan a distinguir los rasgos di

tivos de nuestra nacion y de nuestras comuni-
dades. No importa si es un jardin urbano en un vecindario
transitado; un rio pintoresco donde la gente pesca, pasea
en kayak o hace caminatas por la ribera; o una finca que
ofrece autoservicio para la recoleccion de frutos v vegetales
(conocida en inglés como pick-vour-own-strawberries farm),
la gente tiene interés en la conservacion de los terrenos con
valor ambiental, agncola, paisajistico v recreativo, Entre
1994 v el 2005, los ciudadanos de 45 estados emitieron un
voto en favor del financiamiento de medidas de conserva-
cion cuyo valor ascendia a mas de $30 n lones.' Las
comunidades en todo el pais estan adquiriendo terrenos o
dirigiendo el desarrollo hacia las areas mas apropiadas para
la construccion. El gran respaldo publico de la conserva-
cion refleja bo mucho que le i los lugares

estructura costosa. La conservacién de este terreno salva-
guarda, ademas, las praderas, los bosques v los humedales
para los residentes y visitantes de este vecindario tradicio-
nal, ameno para caminar con sus cinco millas de senderos
v otras entretenimientos al aire libre. “Esto es una reserva
que puﬁden Ver y disfrutar todos los dias”, dice I\EIIe Anne
Mobley, la di de i de la compafia de de-
sarrollo. “Cuando usted disefia [una comunidad] adecuada
mente, cuando puede disfrutar de todas estas areas natura-
les, e mas probable que pase tiempo al aire libre y can
a la tienda o haga un paseo con sus amigos. Simplemente
S Presta para uno conectarse con sus vecinos.”

Un paisaje distintivo puade ser lo que hace la comuni-
dad un lugar atractive para vivir ¥ los residentes del sitio
desean preservar este rasgo. El Skagit County en Washing-
ton, a medio camino entre Seattle y Vancouver, depende

i de la agri ¥ no quiere qued sin

Los parques, las areas naturales y los paisajes de gran
belleza tienen también un gran valor econdmico, Los espa-
cios abiertos protegidos aumentan el valor de las viviend.

su pattimonio agricola ni su cultura por la répldn expansion
urbana del area. Con tal de proteger los terrenos agricolas
v las costumbres ]m:ah% el Farmland Legacy Program del

cercanas y atrae el trismo y la recreacion. Los temenos
cultivables como las fincas y granjas agricolas contribuyen
a la economia local, fortalecen la base contributiva y pro-
porcionan alimentos. La preservacion y resmlr.icmn de las
dreas ambientalmente importantes, como los b

dado compra derechos de d llo de los agriculto-
res interesados para que ellos puedan seguir trabajando la
tiema, y dirige el desarrollo a lugares mas apropiados, De
esta manera, el condado puede crecer mientras protege la

agricultura que significa tanto en términos econdmicos v
cult

ayudan a proteger al agua potable de la contaminacion v
de esta manera, reducen la necesidad de instalar una infra-
estructura costosa para el tratamiento de las aguas.

Coffee Creek Center en Chatleston, Indiana, esta sa-
cando patido de muchos de estos valores. Mediante la
restauracion de cerca de 170 acres de terrenos que manejan
la escorrentia p]uue] de manera natural, los proponentes
de la idad de ir una infra-

44 RURAL  Skagit County
v

La adquisicion de terrenos o de derechos de desarrollo

s una de las de sal i tros lerrenos
naturales ¥ agricolas; otra manera consiste en hacer mas
facil v atractiva la vida en areas mas desarrolladas v, de
esta manera, reducir la demanda por el desarrollo de los
terrencs en espacios verdes, Cuyahoga County en Ohio,
que comprende Cleveland con sus suburbios, habia perdido
mas de 300,000 residentes desde la década del setenta has-

Coffes Creek Center
v

Elvalla riverano fartil da Skaget County produce mas de 90 cultvos
difersntes y mas bulbos de tulipan, naraso & ire qua cualquies oo
condada en los Estados Unidos.

Adamss de mstaurar 105 tamenos naturales, Coffes Creak Canter estimulaly
actividad peatonal y ciclista para d ! i

las \iwendas con Jos bnignas pa & medio
ambilenta & lmf.lam 2 Madidas da CONSHVECION df BNerpia para salvaguandar los
FECUrsos y @l medio ambianta




SMART GROWTH

Comunidades saludables
para gente de todas las

edades

a maneta en la que disehamos, vivimos v nos
desplazamos en nuestras comunidades repercu-
S, directamente en nuestra salud. Muchas de las
gesti que fi a las idades en
lugares mas atractivos y asequibles las convierten también
en lugares mas saludables. Las calles que estan seguras v
omodas para los vy ciclistas esti ala gente a
ejercitarse mas como parte de su rutina diada. La disponi-
bilidad de opciones de transportacion mas alla del automé-
vil contribuye a la reduccion del trdfico y de la contamina
cion atmosiérica. Y la preservacion de los espacios verdes
sirve para proteger la calidad de agua a la vez que toma a
las comunidades mas hermosas.

A pesar de que la actividad fisica diaria es vital para
mantenerse saludable v en buena forma, los estudios reve-
lan que la mayoria de las personas se ejercitan menos de lo
necesario. Cuando una comunidad tiene un disefio que fa-
cilita el desplazamiento de un lugar a otro, es mas sencilla
para la gente incorporar la actividad fisica a su diario vivir.

Los nifios pueden ejercitarse diariamente vendo a la
escuela a pie o en bicicleta, pero muchos padres se preocu-
pan por la falta de seguridad. Hay comunidades que han

bido soluck i doras, como los transportes
peatonales colectivos, conocidos en inglés como walking
school bus, en los que gupos de nifios caminan a la es-
cuela acompaiiados por veluntarios adultos. El vecindario
de Broadway-Slavie Village en Cleveland, Ohio, establecié
este lipo de programa para estimular a los ninos a cami-
nar a la eseuela, Otro esfuerzo va dirigido a adiestrar a los
adolecentes acerca de la seguridad en la bicicleta v su repa-
racion, v les regalaron bicicletas reconstruidas; los jovenes
recortieron luego todas las calles de Slavie Village para tra-
Zar fUkas seguras para ir a pie o en bicicleta,

Los miembros de nuestra idad mas
a de salud porla inacién del

1 il

4

44 RURAL Edwards Aquifer
v

aire v del agua son por lo general las personas mas jovenes
v las mas viejas. Los nifios son especialmente susceptibles
a problemas respiratorios como el asma, lo que puede em-
peorar comao ia de la contaminacion del aire. La
gente de muchas areas metropolitanas grandes sabe lo que
son los dias de alerta roja, o code red, en inglés, que indi-
ca que el aire es de tan mala calidad que, incluso para las
p ludables, no es ac jable hacer gjercicios al
aire libre, y se advierte que los nifios, los viejos v las perso-
nas con problemas respiratorios y cardiacos deben pasar el
menor tiempo posible afuera, Atlanta, Georgia, ha presen-
tado un ejemplo dramatico del efecto de la contaminacion
atmosférica sobre el asma. Durante los Tuegos Olimpicos
de 1996, cuando la ciudad desalentd el uso del automovil
y aumentd el transporte colectivo, se registrd una disminu-
cion sustancial del trafico de la hora pico, v los niveles de
ozono bajaron marcadamente. Durante este mismo periodo
se redujeron las emergencias médicas relacionadas con el
asma en un 42 por ciento.

slavic Village

La proteccidn da 10s termenos no desamollados dradedor de San
Artonko ¥ Austin significara agua potable limpia y sequra para ks
generacionss venderas.

14

Con viviendas, tendas, @ ceniro para Jubitados, consuitanos medicos,
una bibfoteca y otros lugares de senicio, el centro urbano de Saratoga
Springs tiens wodo [0 qualas personas jubdadas necesitan para sentirsa
SEQURas, Dienvanidas y aciivas en sus anos da retiro.
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SITES® is the most comprehensive system
for developing sustainable land.

SITES is used by landscape architects, designers, engineers, planners, ecologists, architects, developers,
policy-makers and others to align land development and management with innovative sustainable design.

Land is a crucial component of the built environment and can be planned, designed, developed and
maintained to protect and enhance the benefits we derive from healthy functioning landscapes. SITES helps

create ecoloagically resilient communities and benefits the environment. property owners. and local and X
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Caja de herramientas/toolkit
Guias de como hacer y como evaluar

LEED (Liderazgo en Energia y Diseno Ambiental)

LEED (Leadership in Energy and Environmental Design)

Better buildings are our legacy

LEED is green building

LEED, or Leadership in Energy and Environmental Design, is the most widely used green building rating system in the world. Available for virtually all building,
community and home project types, LEED provides a framework to create healthy, highly efficient and cost-saving green buildings. LEED certification is a globally
recognized symbol of sustainability achievement.
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City Plan 2030

Future Land Use Plan
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City Neighborhood Areas:

City Neighbarhood Areas are more densely developed than residential neighborhood areas and
provide a varying mix of nonresidential and residential uses. This designation supports the widest
spectrum of uses and encourages density in all housing types, from single family to multifamily. Non
residential uses range in size, variety and intensity from grocery stores and offices to churches, and
are typically located at comers and along connecting corridors. The street network should have a
high number of intersections creating a system of small blocks with a high level of connectivity be-
tween neighborhoods. Setbacks and landscaping are urban in form with street trees typically being
located within the sidewalk zene.

Three Sisters Building

City Neighborhood Areas encourage complete, compact and connected neighborhoods and are in-
tended to serve the residents of Fayetteville, rather than a regional population. While they encourage
dens= development patterns, they do recognize existing conventional strip commercial developments
and their potential for future redevelopment in a more efficient urban layout.

Guiding Policies:

a. Protect adjoining properties from the potential adverse impacts associated with
non-residential uses adjacent to and within residential areas with proper mitigation measures PPRr AL e
Filmide-Hillog Cheoray Distrct that address scale, massing, traffic, noise, appearance, lighting, drainage, and effects on LA

Flood Plain [ 500 Year] property values.
b. Provide non-residential uses that are accessible for the convenience of individuals living in

E . L Pl Bl P . Lo residential districts and where compatibility with existing desirable development pattemns
Slmas occurs.
u . Vg @ e e o i "@“ -Fm'rrh 201G) ¢. Reduce the length and number of vehicle trips generated by residential development by
3 r= ' enhancing the accessibility to these areas; encourage walkability as part of the street function.
a . L i . . £ iy Limit
£ 1§ -_

www.accessfayetteville.org/government/planning/ City_Plan_2030
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Caja de herramientas
Toolkit:

Empoderamiento
de la gente
Empowerment of
the people

POWER TO THE

PEOPLE
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Our Work Fund Your Park Explore the Parks Improve the Parks Events About the Foundation

PEOPLE
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PARKS

\ Give to the Parks
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You Can Help
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El poder de la academia
The power of academia

SECC IO Al




El poder de
la academia

El Rio Chuviscar de Chihuahua como un integrador socialy
ambiental

Desarrollado por estudiantes de maestria en arquitectura de paisaje
de la Universidad de Texas en Austin para el Instituto Municipal de
Planeacion de Chihuahua
Otono 2014




Desarrollado por est tria en arquitectura de paisaje
la Universidad de Texas en Austin para el Instituto Municipal de
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Hay que sentar a
todos en la mesa.

- Una mesa
hizada, abiertae
inclusiva

Sit everyone at the
table. An organized,
inclusive and open
table



Establecer un objetivo,
definir un sistema de
evaluacion llevado a cabo
por un tercero para el
seguimiento de debitos y
créditos sociales y medio
ambientales. Registrary
reportar.

Establish an objective,
third party system for
accounting of social and
environmental debit and
credit. Track and report.

Category Category Category Category
1 2 3 4

Series 2 Series 3




Conclusiones
Conclusions



' Ya hay algunas buenas practicas de desarrollo urbanoy

- - urbanismo en la Santa Cruz Metropolitana. =
_ Tambien hay problemas, sobre todo con la reconciliacion
<<% para trabajar en conjunto. '

_ﬁ There are already good practices in urban development
ﬁ;w and urbanism happening in Santa Cruz Metro.

-+ There are also problems, particularly with reconciling
"""’ir and fmdmg a way to work together o
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' Santa Cruz seguira creciendo. Ocupa una posicion estratégica, en consecuencia
el desarrollo sucedera. No hay acuerdos en cuanto a estrategias y tacticas para
guiar el crecimiento. Hay métodos y aproximaciones ya establecidos para lidiar
con estos temas. La adopcion de las estrategias y tacticas adecuadas requiere

" compromisos. Estos son mejor ejecutados a traves de consensos entre los

- - municipios. Cada uno de ellos tiene diferentes recursos y dilemas y necesita
.. configurar su mejor contribucion al interes de la metropolis. Los compromisos
<+ deben ser seguidos y evaluados. Sin esto, el desarrollo es un desafio. Con esto,
el desarrollo es una oportunidad.

'cr:-...‘ _. ;

v 5 - Santa Cruz is going to grow. It occupies a strategic location, and development £
WI|.|. happen. There is no commonly agreed tactic for guiding growth. There are ;
" methods and approaches already established to deal with these issues. Adoptlon

2 - of appropriate tactics requires commitment. Commitment is best achieved as a
consensus across municipalities. Each municipality has different assets and
~ dilemmas and need to tailor their best contribution. The commitment needs to
' be tracked and evaluated. Without this, development is a threat. With this
development IS an opportumty
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tMuchas gracias!
Carl Smith

Gabriel Diaz Montemayor


mailto:cas002@uark.edu
mailto:diaz.montemayor@utexas.edu
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Una aproximacion desde >
Gabriel Diaz Montemayor (M.Sc.)
= Assistant Profi
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) ) R The University of Texas at Austin
Presentado en la Facultad de Ciencias del Habitat de
la Universidad Autonoma Gabriel René Moreno
Noviembre 1, 2018
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